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  ترکیب هیأت مدیرهآخرین  -
 

 نماینده سمت  نام و نام خانوادگی  ردیف

 ـ 1  شرکت ملی فولاد ایران  رئیس هیأت مدیره   ـــــــ

2 
فرید دهقانی تا تاریخ  

1402/07/17 

 مدیر عامل و 

 نایب رئیس هیأت مدیره  
 سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران  

3 
حسن یونسیان از تاریخ 

1402/07/18 

 مدیر عامل و 

 هیأت مدیره   عضو
 سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران  

4 
صابر سنایی تا تاریخ  

1402/07/30 

عضو موظف هیأت  

 مدیره  

معدنی و فلزی خلیج  شرکت منطقه ویژه اقتصادی صنایع  

  فارس

5 
عباس ایروانی تا تاریخ 

1402/01/31 
 شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران عضو هیأت مدیره  

ی محمدرضا جان نثار 6  جنوب انیبر پارس یانرژ یشرکت توسعه نوساز عضو هیأت مدیره   

 

 تاریخچه شرکت  -1

به پیشنهاد   1377قانون معادن مصوب سال     31منشاء تشكیل شرکت ماده   بنا  به تبع آن، اساسنامه شرکت  باشدکه  می 

هیأت وزیران به تصویب   16/3/1380وزارت صنایع و معادن، در جلسه مورخ    27/11/1377مورخ    12375/100شماره  

مجموعه وزارت صنایع و معادن فعالیت خود را   رو در زی  دیثبت گرد  180714با شماره    29/08/1380  خ یرسید و در تار 

 آغاز نمود.  

بند    سپس  صنایع   وزارت   نظارت  از  وزیران،  هیأت  1382  /5/3  مورخ  –هـ    26560/ت  10876مصوبه شماره    6حسب 

  و  معادن  نوسازی  و  توسعه  سازمان  تخصصی  مادر  شرکت  زیرمجموعه   اصلی  های  شرکت  ردیف  در  و  خارج  ومعادن

 شده است . ی شناسای ایران معدنی صنایع

 

 موضوع فعالیت طبق اساسنامه  -2
موضوع شرکت عبارتست از تحقق توسعه پایدار در بخش معدن و تأمین تمام یا قسمتی از خسارات احتمالی ناشی از  

 عدم کشف کانه و سرمایه گذاری های موجود از طریق:  

ی و فرآوری مواد معدنی جهت کاهش  یتأمین نیازهای بیمه ای اکتشاف گران، معدن کاران، واحدهای کانه آرا  -1

 خطر سرمایه گذاری و حفظ سرمایه ها.  
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بخشی از خسارت های غیر ارادی مترتب بر فعالیت های معدنی در تمام   پوشش دادن و جبران کردن تمام یا -2

جاری و انسانی مورد استفاده،    های ثابت،  ی و فرآوری، همچنین دارایییاستخراج، کانه آرا  مراحل اکتشاف،

 درقبال خطرات ناشی از فعالیت های معدنی.  

 اعتباری.   ضمانتنامهتضمین تمام یا قسمتی از وام های دریافتی جهت فعالیت های معدنی از طریق صدور  -3

 انجام سرمایه گذاری منابع مالی صندوق با رعایت آیین نامه سرمایه گذاری مصوب مجمع عمومی.   -4

انجام سایر فعالیت های مرتبط که برای انجام و توسعه موضوع فعالیت صندوق ضروری باشد، از جمله استفاده از   -5

 ی بخشی از ریسك و خطر به شرکت های بیمه داخلی و خارجی.  ر هرگونه عملیات اتكائی جهت واگذا 

  10ماده  2قبول پروانه بهره برداری معادن متضمن ذخیره قطعی معدن به عنوان وثیقه و مرهونه موضوع تبصره  -6

 .  قانون معادن 

 

 عبارتند از:صندوق  استراتژیسند طبق راهبردهای کلان  -3
 

 ارتقای توان مالی و توسعه سبد درآمدی صندوق -1

   متقاضیان و سرمایه گذاران بخش معدنجهت پوشش عمده 

 به سبد محصولات و خدمات  تنوع بخشی -2

از جمله ضمانتنامه برای شرکت های دانش بنیان ،  ) راهبردی کشور در بخش معدنمتناسب با نیازهای مشتریان و اولویت های 

 استارت آپ ها ،طرح های گوهرسنگ، آزمایشگاه های معدنی و...( 

 توسعه تعامل و مشارکت با نهادهای مكمل -3

سایر نهادهای مكمل از جمله ایمینو و  با)اضافه شدن بانك های گردشگری و تجارت و مذاکره  جهت تكمیل و بهبود ارائه خدمات 

 شرکت ملی فولاد(

 ارتقای جایگاه نهادی در سطح کشور  -4

 جهت تضمین و تسهیل سرمایه گذاری در بخش معدن

 ارتقای سطح بهره وری سازمانی و بلوغ سیستمی  -5

 در راستای انتظارات ذینفعان 

 دسترس پذیری خدمات  ارتقای کیفیت و -6

 جهت ارتقای رضایتمندی مشتریان
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2140در سال   ساختار سازمانی  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سرمایه و ترکیب سهامداران  -4

 
                         نتاکنو سیتأس بدو از هیسرماتغییرات -1جدول 

     مبالغ به ریال                                                                                                                                                                                                                                 

 سال شرح
 سرمایه و افزایش آن

 مبلغ افزایش مبلغ سرمایه

 - 101,172,461,211 1380 سرمایه اولیه و مازاد تجدید ارزیابی

)نقدی 1393/9/29افزایش سرمایه ناشی از مصوبه هیأت وزیران مورخ

 ومطالبات( 
1393 357,825,000,126 256,652,538,915 

 742,174,999,874 1,100,000,000,000 1394 )نقدی(  94قانون بودجه سال افزایش سرمایه ناشی از بند ز تبصره پنج 

افزایش سرمایه ناشی از محل ساختمان تختی، آورده نقدی ایمیدرو و حقوق 

 دولتی 
1397 1,423,347,461,085 323,347,461,085 

 2,076,652,538,915 3,500,000,000,000 1399 افزایش سرمایه از محل آورده نقدی سهامدار 

 1,500,000,000,000 5,000,000,000,000 1399 افزایش سرمایه از محل آورده نقدی سهامدار 

 10,256,697,000,000 15,256,697,000,000 1401 ایمیدرو و    افزایش سرمایه از محل منابع وزارت صمت

سرمایه از محل منابع وزارت صمت و  مبلغ سرمایه بعلاوه علی الحساب افزایش 

 ایمیدرو 
1402 31,645,324,933,615 16,388,627,933,615 

 هیأت مدیره 

 کمیته حسابرسی 
 مدیر عامل 

دفتر مدیریت و  
 روابط عمومی 

 حراست 
حسابرسی  

 داخلی 

دفتر امور  
 حقوقی 

دفتر برنامه ریزی  
 و آموزش 

 مشاوران 

 مدیریت فنی ومهندسی 

 اداره نظارت فنی 

 اداره ارزیابی فنی 

 مدیریت بیمه نامه ها 

اداره پایش بیمه  
 نامه ها 

اداره صدور بیمه  
 نامه ها 

 اداره پذیرش 

 مدیریت مالی و پشتیبانی 
اداره ارزبابی مالی  

 و اقتصادی 

 اداره پشتیبانی 

حسابداری و  اداره  
 گزارشات 

اداره آمار وفناوری  
 اطلاعات 
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 چکیده عملکرد مالی -5

 1402سال  مصوب بودجه با عملکرد مقایسه  -2جدول

   شرح
 انحراف  مساعد )نامساعد(  عملکرد بودجه مصوب

 میلیون ریال  میلیون ریال  میلیون ریال 

 درآمدها :

 178,380 358,380 180,000 (صدور بیمه نامهارائه خدمات) از  حاصلدرآمد 

 0 0 0 عوض دولت کمك بلا

 ( 1,657,127) 3,342,873 5,000,000 درآمدهای حاصل از سود سپرده بانكی 

 ( 1,478,747) 3,701,253 5,180,000 جمع

 هزینه:

618,984 5,166,954 هزینه های عملیاتی و غیرعملیاتی   (4,182,336 ) 

497,719,2 13,046 عملیاتی سود و زیان  2,706,451 

 ( 16,338) 19,035 35,373 :)بودجه سرمایه ای(منابع

 ( 16,338) 19,035 35,373 :)بودجه سرمایه ای(مصارف

  

 خدمات صندوق  -6

 :انواع خدمات بیمه ای صندوق شامل پوشش های زیر می باشد

 اکتشاف گذاری  سرمایه بیمه نامه -1-6

طبق شرایط بیمه نامه، برای متقاضیان بیمه    پوشش ریسك های عدم کشف و ممانعت های محلیبه منظور  

 نامه سرمایه گذاری اکتشاف صادر می گردد. 

 نامه اعتباری بهره برداری  ضمانت -2-6

اقساط   بازپرداخت  عدم  ریسك  پوشش  منظور  ضمانتنامهطبق    به  اخذ شرایط  متقاضیان  برای  تسهیلات    ، 

 گردد. می صادر ارائه به بانك های عامل جهت  اعتباری بهره برداری نامهضمانت

 اعتباری کانه آرایی و فرآوری مواد معدنی نامه ضمانت -3-6

 ها نامهو ضمانت سایر بیمه نامه ها  -4-6

 ی اکتشاف یمحدوده ها  ی اعتبار نامهضمانت •

 در گردش  هیسرما ی اعتبار نامهضمانت •

 ی آماده ساز  ی اعتبار نامهضمانت •

   ی مواد معدن یها  شگاهی آزما  یبرا  ی اعتبار نامهضمانت •
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 آلات استخراج و اکتشاف معادن  نیماش دیخر  یبرا یمانكاریپ ی اعتبار نامهضمانت •

 ها و استارت آپ ها  انیدانش بن یگذار  ه یو سرما ی اعتبار نامهضمانت •

 از معادن  یبهره بردار  ی گذار هینامه سرما مهیب •

 ی مواد معدن یو فرآور  ییکانه آرا  ی گذار هینامه سرما مهیب •

 
 

 1402اهم فعالیت های انجام شده در سال  -7

 بیمه نامهو  نامهضمانتصدور   بخش -1-7

                   

  نامه مهیبو  ضمانتنامه انواع صدور آمار -3جدول 

 ال یر ارد یلیم به مبالغ                                                                                                                                                                                                           

 سال صدور

 مجموع ضمانتنامه ها و بیمه نامه ها  بیمه نامه سرمایه گذاری ضمانتنامه اعتباری  

 تعداد مبلغ)میلیارد ریال(  تعداد
مبلغ)میلیارد 

 ریال( 
 مبلغ)میلیارد ریال(  تعداد

از ابتدای فعالیت تا  

 1398پایان 
710 9,189 1036 864 1746 10,053 

1399 30 4,743 8 40 38 4,783 

1400 44 19,691 9 110 53 19,801 

1401 58 41,684 6 216 64 41,900 

1402 46 40,821 12 1,690 58 42,511 

 119,048 1959   2,920     1071     116,128         888   مجموع 
 

 
 1402و   1401بیمه نامه مقایسه سالهای  ضمانتنامه و آمار صدور انواع -4جدول 

 سال صدور
 سرمایه گذاری بیمه نامه  اعتباری  ضمانتنامه

مجموع ضمانتنامه ها و بیمه 

 نامه ها 

 مبلغ تعداد  مبلغ تعداد  مبلغ تعداد 

1401 58 41,684 6 216 64 41,900 

1402 

 42,511 58 1,690 12 40,821 46 صادر شده

مصوب شده توسط هیأت  

 مدیره و بانک 

 )در حال صدور( 

7 11,059 0 0 7 11,059 

 53,570 65 1,690 12 51,880 53 مجموع 
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افزایش و در ارزش بیمه نامه ها   5/1در تعداد صدور    1401نسبت به سال    1402عملكرد سال   و ضمانتنامه    درصد 

 . درصد افزایش داشته است 28صادره،  های 

 1402در سال  بر حسب نوع معدنآمار صدور انواع بیمه نامه ها  .1-1-7

فقره بیمه نامه سرمایه گذاری به ارزش    12میلیارد ریال و  51.879اعتباری به ارزش  ضمانتنامه  53تعداد  1402در سال 

 .میلیارد ریال صادر شده است 1.690

       1402سال  در معدن نوع حسب  بر یاعتبار ضمانتنامه صدور آمار-5 جدول

 ال یر ارد یلیم: لغمبا

 اعتباری

)صدور 

 ضمانتنامه(

 مبلغ  تعداد نوع معدن ضمانتنامهنوع 
درصد سهم 

 ریالی 

 2,471 15 زغال سنگ-فلزی اکتشاف 
5% 

 بهره برداری  
  واحدهای کانه-مواد طبقه یک-کانی های صنعتی-فلزی

 فراوری آرایی و 
24 973,21 42% 

)ماشین آلات   پیمانکار

   حفاری و معدنی(
 %18 360,9 4 فلزی

 %33 876,16 8 کانی های صنعتی-مواد طبقه یک فرآوری 

 %2 1,199 2 زغال سنگ آماده سازی

 %100 879,51 53 مجموع

 
 1402 سال در معدن نوع حسب بر یگذار هیسرما نامه مهیب صدور آمار-6جدول

 ال یر ارد یلیم: مبالغ

 گذاری سرمایه 
 مبلغ تعداد  نوع معدن  نوع بیمه نامه

درصد سهم 

 ریالی 

 %100 1,690 12 زغال سنگ فلزی،  سرمایه گذاری اکتشاف 

 %100 1,690 12 مجموع

 

  

 

 

 

 



 حسن یونسیان

 

 

 کاوس قاسمی  جعفر صدقیه  محمدرضا جان نثاری   حسن عبداله زاده

 17 از 7 صفحه

 

  1402و  1401مقایسه سال های  ی معدنمواد  طبقه6 به تفكیكصدور بیمه نامه  .2-1-7

 آمار صدور بیمه نامه به تفکیک طبقه ماده معدنی  -7جدول 

 مبالغ به میلیارد ریال                                                                                                                                                                                

 طبقه معدن 
 

1401 1402 
سهم از سال 

  )درصد(  1401

سهم از سال 

  )درصد(  1402

 مبلغ تعداد  مبلغ تعداد  مبلغ تعداد  مبلغ تعداد 

 %2/3 %6/2 %0/6 %1/5 1,217 4 245 1 زغال سنگ 

 0 0 %0/2 %1/5 0 0 81 1 سنگ تزیینی 

 %40/5 %55/4 %52/9 %43/8 21,719 36 22,153 28 فلزی

 %33/8 %16/9 %26/3 %21/9 18,129 11 11,007 14 کانی های صنعتی 

 %10/6 %18/5 %5/6 %26/6 5,667 12 2,342 17 مواد طبقه یک 

 %12/8 %3 %14/5 %4/7 6,838 2 6,072 3 واحدهای کانه آرایی و فرآوری 

 %100 %100 %100 %100 53,570 65 41,900 64 مجموع

 

مقایسه سال  براساس بزرگی ارزش صدور بیمه نامه برتر استان  5 صدور بیمه نامه به تفكیك .3-1-7

 1402و  1401های 

 استان برتر  براساس بزرگی ارزش صدور بیمه نامه 5آمار صدور بیمه نامه به تفکیک  -8جدول

 مبالغ به میلیارد ریال            

 

منطقه جغرافیایی  

 معدن

1401 1402 

 مبلغ  تعداد  مبلغ  تعداد 

 8,492 6 4,393 4 کرمان

 13,764 9 3,640 4 خراسان رضوى 

 7,820 2 3,156 5 یزد

 5,670 1 3,620 1 گلستان 

 1,764 11 3,324 7 خراسان جنوبى 

 16,060 36 23,767 43 سایر استانها 

 53,570 65 41,900 64 مجموع
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 و وصول مطالبات بخش تعهدات -2-7

 راستای تعهدات مربوط به صدور انواع بیمه نامه از ابتدای فعالیت تا صندوق بیمه سرمایه گذاری فعالیت های معدنی در  

رداخت نموده پ و خسارت عدم کشف کانه میلیارد ریال بابت استنكاف از پرداخت اقساط  4/1949مبلغ  1402سال پایان 

 .است
 

 ها  نامه ضمانت و نامه مهیب تعهدات جبران و خسارت پرداخت-9جدول                   

 الیر ارد یلیم به مبالغ                                                                                                                                                                   

خسارت ناشی   پرداخت و هزینه بابت استنکافات  وصول مطالبات  

از صدور بیمه 

نامه های  

 اکتشافی

 ســال  

 مجموع 

فروش دارایی های به نام 

 مجموع  نقدی  شده)معدن یا دستگاه( 
اعتباری بیمه نامه 

 اکتشاف 

بیمه نامه  

 اعتباری 
 تعداد  مبلغ

6/443 1/21 18 5/422 8/737 1/29 7/708 4/17 
  ازابتدای

فعالیت تا پایان  

1397 

4/89 1/11 6 3/78 3/15 1 3/14 3/0 1398 

5/130 7/19 4 8/110 1/126 0 1/126 3/0 1399 

1/146 1/9 2 137 1/55 0 1/55 0 1400 

4/98 8/35 6 6/62 8/352 1/7 7/345 2/0 1401 

7/519 0 0 7/519 1/644 4/32 7/611 0 1402 

 مجموع  2/18 6/1861 6/69 2/1931 9/1330 36 8/96 7/1427

 

انتهای سال   در و  میلیارد ریال    379برابر است با    1401سال     نتهای مطالبات صندوق در امجموع به روز شده    همچنین

 . استمیلیارد ریال  5/503برابر است با  1402

  سال 1401 1402

  مانده مطالباتنقدی به  نسبت وصول 30% 27%

 فنی: بخش -3-7

 مأموریت های انجام شده   .1-3-7

سال   در    579تعداد    1402در  مدیریتی  یا  ادرای  و  حقوقی  امور  فنی،  کارشناسی  انجام  منظور  به  مأموریت 

بازدید از معادن و محدوده های اکتشافی توسط    419از کل مأموریت ها، تعداد    صندوق بیمه انجام شده است.

  ، ارزیابی  و  نظارت  و  اعتباری  و  در بخش های سرمایه گذاری  بیمه  فنی صندوق    126کارشناسان ومشاوران 



 حسن یونسیان
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بازدی ومورد  و    د  مطالبات  ووصول  حقوقی  واحد  در  34مأموریت  و شرکت  اداری  مأموریت  عنوان  به  مورد 

 جلسات و غیره بوده است 

 

 پذیرش  بخش .2-3-7
 به بعد سیستم برخط( 1398)پرونده های ثبتی و از سال  ه درخواستینام مهیب نوع کیتفک بهسالانه  اتمراجع آمار -11 جدول

 سال
 مجموع

 کل سرمایه گذاری  اعتباری

ابتدای فعالیت تا  

  1398پایان 
3466 2708 6174 

1399 97 5 102 

1400 146 17 163 

1401 319 33 352 

1402 157 99 256 

               
 ایجاد شده از محل بیمه نامه های صادره اشتغال زایی   .3-3-7

 تعداد اشتغال زایی -12جدول 

 

 
 اخیر ی هاد دستاوراقدامات و وس مهمترین رئ -8

 عقد تفاهم نامه با ایمینو جهت راهبری و ارزیابی استارت آپ ها و شرکت های دانش بنیان -1-8

 و اکتشاف زغال سنگ  تسهیلات به معدنكارانعقد تفاهم نامه با بانك تجارت جهت پرداخت  -2-8

 (%23هزار میلیارد ریال)با بهره  160عقد الحاقیه تفاهم نامه بانك تجارت به مبلغ  -3-8

 (%23هزار میلیارد ریال )با بهره   35عقد تفاهم نامه با بانك گردشگری به مبلغ  -4-8

 هزار میلیارد ریال )در حال انجام( 100عقد تفاهم نامه با بانك ملت به مبلغ  -5-8

 

 

 مجموع  1402 1401 1400 1399 1398 1397تا  سال

ایجاد و   تعداد اشتغال

 تثبت شده )نفر( 
6375 450 850 1897 2448 2050 14070 
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 چالش های صندوق بیمه  -9

ایمیدرو -1-9 از معاونت معدنی وزارت و  افزایش سرمایه  مطالبات صندوق  میلیارد   28,355به مبلغ    بابت 

 ریال 

 چالش جذب و نگهداشت نیروی انسانی متخصص  -2-9

در سال متأسفانه  این خصوص  به    5،تعداد    1401الی    1400در  متخصص صندوق،  نیروهای  از  نفر 

 سایر شرکت ها مأمور یا منتقل شده اند و یا بازخرید کرده اند. ایمیدرو یا 

 

 صندوق  1403مهمترین برنامه های سال  -10

 میلیارد ریال  60,000میلیارد ریال به  16,000افزایش سرمایه از  -1-10

 میلیارد ریال) درصورت افزایش سرمایه فوق الذکر( 60,000نامه اعتباری تا ضمانتافزایش صدور  -2-10

میلیارد ریال منابع داخلی صندوق برای اکتشافات مقدماتی و تكمیلی ) درصورت   5,000اختصاص  -3-10

 (افزایش سرمایه فوق الذکر

) درصورت    زغال سنگمیلیارد ریال منابع داخلی صندوق برای آماده سازی معادن   5,000اختصاص   -4-10

 افزایش سرمایه فوق الذکر(

حمایت و ارائه تسهیلات به پایلوت های مهم صنعتی فرآوری با ارزش افزوده بالا و با تأیید پارک  -5-10

 های علم و فناوری 

حداقل  1402( قانون معادن )مصوب بودجه  31افزایش اخذ سهم صندوق از حقوق دولتی وفق ماده ) -6-10

 میلیارد ریال(  10,000به مبلغ 

 تقویت نیروی انسانی  -7-10

 
 برنامه های صندوق با افزایش سرمایه -11

 )در صورت افزایش سرمایه(  اکتشافتخصیص یارانه سود تسهیلات به بخش   -1-11

 تغییر ساختار صندوق -2-11

 
 مهمترین موانع ومشکلات -12

 پایین بودن منابع و سرمایه ثبتی با توجه به افزایش درخواست تسهیلات   -1-12

 
 درخواست های صندوق از مجمع عمومی محترم صاحبان سهام  -13

 میلیارد ریال   60,000همكاری در تأمین منابع جهت افزایش سرمایه به میزان  -1-13
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کلیه حمایت های مالی دولت از معادن کوچك خصوصی، به صورت    مساعدت در خصوص تجمیع -2-13

 متمرکز در صندوق بیمه

  4به میزان   HSEها، دانش بنیان و  تصویب و اجرای  یارانه ماشین آلات داخلی و  استارت اپ -3-13

 درصد 
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 انجام شده جهت ارائه به مجمع عمومی  عملیاتی  اهم موارد گزارش حسابرسی

 ) خلاصه گزارش حسابرسی عملیاتی ( 

 اقدامات انجام شده  عناوین  ردیف 

سازمانی( و   هایانداز، ارزشساز )ماموریت، چشمسند استراتژی شامل ارکان جهت عدم تدوین سند استراتژی  1

، 95های تادوین و در ساا  90 های عملیاتی شرکت در ساا ها و برنامهاستراتژی

بازنگری شده است. در تدوین سند استراتژی مطالعات محیطای باه راور   99،  97

های استراتژیک شارکت تادوین جامع صورت گرفته و نقشه استراتژی و نیز برنامه

سند استراتژی باه راور کامال باا کماک مشااور و باا   1402شده است. در سا   

های شرکت و ساز و استراتژیروزرسانی ارکان جهتمشارکت مدیران، بازبینی و به

ای انجام شده است. همچناین از دیگار بهدودهاای صاورت گرفتاه در ایان وظیفه

 1402ریزی اساتراتژیک در ساا   اجرایای برناماهتوان به تادوین روشرویکرد می

 اشاره نمود.

ناماه تقویت درآمدزایی از محل حق بیمه 2

 های فعا 

 خصوص تضمین تسهیلات است.در حا  حاضر غالب نیازهای متقاضیان در 

مدیریت منابع مالی در اختیار باا رعایات  3

 آیین نامه سرمایه گذاری

هاا سادرده شاده برای تضمین تسهیلات به متقاضیان نزد بانک  %100منابع مالی  

 است.

ایجاد بستر سازوکار مناسب جهت قداو   4

بیمه اتکایی با در نظر گرفتن درآمد مورد 

انتظار و امکان سنجی و تعیاین ظرفیات 

 میزان پذیرش ریسک

 در حا  بررسی است.

استفاده از ارزیابان و کارشناسان مساتقل  5

در بخش خسارت به منظاور باه حاداقل 

رسااااندن تداااانی و ریساااک پرداخااات 

 خسارتهای غیرواقعی

 استفاده از کارشناسان رسمی دادگستری

اسااتفاده از یااک ناارم افاازار یکدارچااه  6

 ارلاعاتی

، کال Microsoft dynamic CRMباا پیااده ساازی سیساتم  1398از سا  

فرایند خدمت رسانی صندوق به صورت یکدارچه از مرحله پذیرش تقاضا تا مرحله 

نامه در سیستم اجرا شد و همه کاربران )کارشناسان و مادیران فرایناد صدور بیمه

میکنند. همزمان باا ایان موضاو  ها( ارلاعات مربوط به حوزه کاری خود را ثدت  

رراحی، ساخت و ایجاد گزارش های مورد نظر هر واحد انجام و در قالب داشادورد 

 های مجزا در اختیار هر واحد قرار گرفت.

استفاده از سیستم حسابداری بهای تمام  7

شده به منظاور اجارای مکاانیزم بودجاه 

 ریزی مناسب

افزار یکدارچه بارای کلیاه فراخوان برای خریداری نرم 1402و    1401های  در سا 

هایی پاسا  دادناد. نکتاه قابال توجاه د  ایان خصاوص ها منتشر و شرکتحوزه

اتفااق   %100هاای حاوزه حقاوق و دساتمزد بصاورت  مهاجرت به سایر نارم افزار
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 اقدامات انجام شده  عناوین  ردیف 

افزارهای دیگر نظیر حسابداری بهای تمام شاده از افتد از ررفی خریداری نرمنمی

 شرکت همکاران سیستم بسیار بالاست.

عدم وجود ارلاعات مربوط به دوره هاای  8

 آموزشی برگزار شده

برای دوره های برگزار شده در صندوق قرارداد آموزشی، فرم های حضور و غیاب ، 

نظرساانجی از دوره آموزشاای و همچنااین ارزیااابی اثربخشاای دوره هااا موجااود 

میداشد.لازم به  کر است کلیه ی ارلاعات مربوط به دوره هاای آموزشای برگازار 

شده)شامل نام دوره، تعداد افراد شرکت کننده،تاری  برگازاری، مادت زماان دوره، 

مجری دوره ،درصد اثربخشی، میزان نفرسااعت، میازان سارانه آماوزش و میازان 

تحقق برنامه های آموزشی و میانگین  ارزیابی اثار بخشای( در هار ساا  در فایال 

 .اکسل موجود میداشد

عاادم تعریااخ شاااخع هااای عملکااردی  9

 مرتدط با اهداف عام و اختصاصی

های فرایناادی) شااامل فرایناادهای اصاالی، ماادیریتی و پشااتیدانی( در شناساانامه

 شوند.های مربوط به هر فرآیند آمده است و بصورت منظم پایش میشاخع

های سالانه صندوق که با تعامل با ایمیدرو تهیاه و ابالا  همچنین درجدو  برنامه

 ها و فعالیتها، شاخصها و اهداف کمی موجود است. گردد عنوان برنامهمی

کمدود نیروی انساانی مااهر و متخصاع  10

در حوزه عملیااتی، اماور ماالی و آماار و 

 فناوری ارلاعات

موانع قانونی جهت جاذب نیروهاای متخصاع و عادم دریافات پاسا  از مراجاع 

  یصلاح.

عدم پیاده سازی نظام مدیریت دانش باه  11

 صورت سیستماتیک 

، با تادوین شناسانامه ISO9001:2015در قالب استقرار استاندارد  97در سا   -
داناش، شناساایی   مادیریت  اجرایی، تهیه روش"مدیریت دانش و آموزش"فرآیند  

بارای مدیریت دانش    آموزشی  های دانشی شرکت، برگزاری کارگاهخدرگان و حوزه
هاای مختلاخ، نظاام مدیران و کارشناسان فنی و ارائه ساه ماورد داناش در حوزه
کمیته خدرگی با   98مدیریت دانش عملا ایجاد و اجرایی گردید. در ادامه در سا   

عماومی مادیریت  حضور برخی از مدیران تشکیل و ضمن برگزاری دوره آموزشای
عماومی  مجاددا دوره آموزشای 99دانش، دو دانش دیگر نیز ارائه گردید. در سا  

ارائاه شاد. همچناین  ITمدیریت دانش برگزار و یک داناش دیگار توساط واحاد 
دانش بازبینی و امکان تشویق مالی و پرداخت پااداش بابات   مدیریت  اجراییروش

ثدت دانش در سامانه سازمان ایمیدرو در آن گنجانده شد. در ادامه در یاک اقادام 
انداز، ماموریت، اهاداف کالان و راهدردهاای مه، چشم، نظامنا1400جامع در سا   

 وضاعیت  ارزیاابی  مدیریت دانش تدوین و تصاویب گردیاد. همچناین پرسشانامه
داناش، در باین مادیران و کارشناساان توزیاع و   مدیریت  سازیپیاده  برای  شرکت

های بهداود شاد. براساات نتااید خودارزیاابی، اقدام به خودارزیابی و تعیین پروژه
های بیشتر برای ثدت دانش و برگزاری جلساات تصویب و اعلام تشویقات و پاداش

حضوری توجیهی برای همکاران انجام گرفت. همچنین در این سا  چندین جلسه 
کمیته خدرگی به منظور اجرای اقدامات فوق تشاکیل شاد. نتیجاه ایان اقادامات 

در  1401  ، منجر به ارائه و ثدت ساه داناش در ساا1400صورت گرفته در سا   
 سامانه مدیریت دانش سازمان ایمیدرو شد که عناوین آنها به شرح زیر است:
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 اقدامات انجام شده  عناوین  ردیف 

ها و معیارهاای بنادی معاادن باا در نظار گارفتن ماد تعیین معیارهای ردقه-1 -
تعامل  ینفعان در مدیریت ریسک، نیاز توسعه معادن و صانعت بیماه. -2جهانی.  

 SPSSهای نظرسنجی توسط نرم افزار بررسی روایی و پایایی فرم-3

لازم به  کر است در خصوص ساه ماورد فاوق پرداخات پااداش مطاابق مقاررات 

 مربوره انجام شده است. 

تاوان باه اساتقرار ساامانه مادیریت از بهدودهای صورت گرفته در این رویکرد می

 اشاره کرد. 1402دانش در شرکت به صورت مستقل در سا  

همچنین با توجه به استقرار سامانه مدیریت دانش صندوق، برای تسریع در فرایند 

ثدت دانش در سامانه مذکور و ترغیب بیشتر همکااران و اساتقرار کامال سیساتم 

گر(  یصلاح در ایان زمیناه ضاروری مدیریت دانش، استفاده از یک مشاور)تسهیل

 باشد که در حا  پیگیری و رایزنی هستیم.می

پذیرش کلیه تقاضاهای معدنکاران با هار  12

 CRMمقدار ظرفیت در سیستم 

با توجه به اولویت های در نظر گرفته شده و همچنین منابع محدود شرکت بارای 

معاونت محتارم معادن و   19/9/1401ارائه تسهیلات این امر تا قدل از بخش نامه  

فراوری وزارت صمت برای تمما متقاضیان انجام میدذیرفت اما پس از بخاش ناماه 

مذکور اولویت بنادی جهات تخصایع مناابع صاندوق بصاورت مناساب صاورت 

 میدذیرد.

ضعخ در مراحال نظاارت بار فعالیتهاای  13

معاادنی )فقاادان سااامانه هااای هوشاامند 

باارای رصااد فعالیتهااای معاادنی، عاادم 

اسااتفاده از فناااوری هااای نااوین و ناارم 

افزارهااای مهندساای باارای ارزیااابی و 

تخمین فعالیتهای اکتشافی و استخراجی 

 معادن(

نظارت بر فعالیتهای معدنی در تمامی حلقه های معدنکاری توسط متخصصان این 
حوزه ها انجام میشود و بر اسات نارم افازار صاورت نمیداذیرد و نیااز باه حضاور 

 کارشنات دارد.

عدم استقرار سامانه حقوقی و بهره گیری  14

 از آن جهت ثدت ارلاعاات پروناده هاا و

 دعاوی حقوقی

ی پرونده های له و علیه صندوق در سامانه عد  ایران با  کر دقیق روناد هار کلیه
 پرونده موجود و قابل دسترسی برای واحد حقوقی میداشد.

عدم اسکن و الکترونیکی کاردن پروناده  15

 های حقوقی

ی مکاتدات اعم از وارده و صادره در صاندوق باه صاورت الکترونیکای تحات کلیه

سیستم دبیر ثدت میگردد و هر شخع دارای پرونده و شماره تعریاخ شاده ای در 

ی دیگری به ایان منظاور سیستم مذکور است لذا نیاز به رراحی سیستم جداگانه

 نمیداشد.
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های داخلی ساختار کنترل کلی نتیجه بررسی 

 باشد. مند جهت شناسایی و مدیریت ریسک میصندوق فاقد سیستم نظام. یافته: 1

  
مدیریت: بالای    پاسخ  قیمت  به  باتوجه  است.  نموده  فراخوان  انتشار  به  اقدام  صندوق 

این مهم، در سا    برای  اقدام    1403پیشنهادات و عدم کفاف بودجه پژوهشی صندوق 

 خواهد شد.

   نظر بررسی کننده:

 حوزه راهبری و وظایف سرپرستی موارد مرتبط با  

 سازمانی صندوق موارد  یل قابل  کر است: در خصوص چارت  . یافته: 15

    . ساختار عملی صندوق با ساختار منعکس در چارت فعلی تطابق کامل ندارد.  3. 1
 در دست بررسی است پاسخ مدیریت: 

   نظر بررسی کننده:

 باشد.  ساختار واحد فنی و مهندسی از نظام مناسدی برخوردار نمی. یافته: 18

   
 باشد. در حا  اصلاح میپاسخ مدیریت: 

   نظر بررسی کننده:

گذاری منابع مالی صندوق باید با  اساسنامه، سرمایه  2ماده  4ردق بند . یافته: 25

-نامه سرمایه گذاری مصوب مجمع عمومی انجام شود. آیینرعایت آیین نامه سرمایه

    روزرسانی نشده است. تدوین شده که به 1382/ 27/02گذاری مذکور در تاری  

 باشد. در حا  اصلاح میپاسخ مدیریت: 

   نظر بررسی کننده:

 )حقوق و دستمزد(  حوزه مدیریت منابع انسانیموارد مرتبط با  

شود.  مند، بررسی و ارزیابی نمیوضعیت رضایت شغلی کارکنان، به رور نظام . یافته:50

  رور کامل و درست در صندوق اجرا نشده و نیزبندی مشاغل بهررح ردقههمچنین، 

های به عمل آمده، رویکرد منسجم و کارآ برای ارتقای پرسنل وجود ندارد.  ردق بررسی

 مندی جهت آموزش پرسنل اجرایی نشده است.فرآیند نظامبه همین ترتیب،  
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 در حا  بازنگری است.پاسخ مدیریت: 

   نظر بررسی کننده:

یافته:  52 روش.  و  نرخ  انتخاب  در  داراییصندوق  استهلاک  و  های  مشهود  ثابت  های 

 های نامشهود، مفاد استانداردهای حسابداری ایران را رعایت نکرده است.  دارایی
   

 در پیگیری است.پاسخ مدیریت: 

   نظر بررسی کننده:

صندوق، با مواردی برخورد    CRMافزار ردق گزارش استخراجی از نرم. یافته: 64

نامه صادر شده است که سابقه قصور در ایفای تعهدات  شد که برای اشخاصی بیمه

های به عمل آمده، این  اند. در این خصوص، ردق پیگیریخود )استنکاف( داشته

گذاری اکتشاف است که برای هر مرحله  های سرمایهنامهموارد مرتدط با بیمه

شود و پس از پایان مراحل اکتشاف و شرو   نامه جداگانه صادر میاکتشاف بیمه

شود. لذا، در این موارد تا  برداری بازپرداخت اقساط تسهیلات شرو  میبهره

نامه برای متقاضی مربوط صادر  مشخع شدن قصور در تعهد، بیش از یک بیمه

 شده است؛  

   

 در حا  بازنگری است.پاسخ مدیریت: 

   کننده:نظر بررسی 

مند جهت بازدید و نظارت  های نظام های به عمل آمده، از رویهردق بررسی. یافته:  68

کنتر  محل  و  خصوص  در   ... و  آلات  ماشین  تحصیل  تسهیلات/  اعطای  از  بعد  های 

    مصرف/استفاده و ... وجود ندارد و گزارشی از این بابت نیز تهیه نشده است. 

 در حا  اصلاح رویه می باشد. پاسخ مدیریت: 

   نظر بررسی کننده:

 ریزی و ارزیابی عملکرد موارد مرتبط با حوزه کنترل نظام بودجه 

 باشد.  ریزی عملیاتی میصندوق فاقد نظام بودجه. یافته: 70

    :در حا  بازنگری است.پاسخ مدیریت 

   نظر بررسی کننده:

 مرتبط با حوزه تحقیق و توسعهموارد 

    باشد.  صندوق فاقد واحد تحقیق و توسعه می. یافته: 73
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مدیریت:   را  پاسخ  تاسیسی  چنین  اجازه  اداری  فضای  و  انسانی  منابع  محدودیت 

 دهد. نمی

   نظر بررسی کننده:
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